ACCESO A LOS RECURSOS

|_as Rondas
J\'

Cualguier empresa, como hemos visto, puede “nominar” dreas que considera atractivas para que eventual-
mente se incluyan en el plan quinguenal y se liciten. Pero sélo Pemex, por ser empresa productiva del
estado, puede acceder a oportunidades de exploracion y produccion en México sin competir, a través de las
asignaciones de la Ronda Cero.

Para aquellas areas no asignadas directamente a Pemex, tanto Pemex como el resto de las empresas tienen
que competir, por medio de las licitaciones que se lanzan y se agrupan en Rondas. En términos generales,
la empresa que gana en alguno de los concursos de una ronda licitatoria obtiene el derecho de firmar un
contrato que le permite invertir en un drea determinada en actividades exploracién y/o produccion.

— éQué es una Ronda? — ¢ ¢ ¢ ¢
U_na ronda e_s‘un. comun?o de. licita- S e B e B e
ciones. Cada licitacion contiene diversas 1 12 13 14
areas (o bloques). Las empresas intere-
sadas, que cumplan con los criterios ‘ ‘ ‘ ‘
técnicos, financieros y de operacion Iats | ety @ Miats @ | Biamx @

segura que las autoridades establecen 21 2.2 2.3 2.4
en cada caso (precalificacion), pueden
competir por uno o mas blogues en una

licitacion, vy lo pueden hacer solos o en
alianza con otras companias.

4

g — ¢éQuién gana una licitacion? —

Las licitaciones de cada bloque se ganan ofreciendo mejores
términos que la competencia. Hasta el momento, la CNH ha
establecido dos pardmetros para determinar el licitante

ganador:
* Mayores inversiones comprometidas en el proyecto.
% 1 I
‘:M[W,” * Una regalia (un tipo de impuestos que se pagan al Estado
< (2
R

mexicano), 0 una participacion en la produccion mas alta.

 Distintas licitaciones le han dado un peso diferente a estas
variables.
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— ¢Qué gana el que gana? —
Por extrano que parezca, ganar una ronda no garantiza el éxito. Existen dos tipos de areas en las licitaciones: aguellas que
contienen yacimientos ya descubiertos, y aqguellas en las cuales no se han descubierto ningdn yacimiento (de exploracion).

En las areas con yacimientos ya descubiertos, el ganador de la licitacion se compromete evaluar el yacimiento por su cuenta y
riesgo v, si asi lo decide, tendra la opcion de realizar las inversiones para su desarrollo y produccion.

En el caso de areas de exploracion, las inversiones pueden no resultar en descubrimientos comerciales. Como referencia, a nivel
global sélo 40 por ciento de los pozos exploratorios resultan en el descubrimiento de un yacimiento comercial. El otro 60 por
ciento (que no resulta en un descubrimiento) resulta en pérdidas millonarias para la empresa o consorcio que opera el campo.
Por lo tanto,

El inversionista también asume riesgos en caso de un descubrimiento: el desarrollo puede resultar mas caro de lo esperado, o
los ingresos menores a los pronosticados (por caidas en el precio del petrdleo o errores en el calculo de reservas).

Bajo el nuevo modelo energético mexicano, el estado mexicano no tiene que asumir estos riesgos con recursos publicos.—A\g—

gas

petréleo
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¢Qué hace el gobierno en una Ronda? ¢Qué hace una empresa en una Ronda?

Desde la perspectiva de la empresa, tan sélo participar en una
ronda (que es el primer paso formal del proceso) implica
mucho trabajo. Algunos de los principales pasos para que una
empresa participe en una licitacion petrolera son:

La Ronda implica mucho mas trabajo que lo que se observa el
dia del concurso. En términos generales, se puede pensar en
una Ronda completa como un ano de trabajo, o mas, de
principio a fin. Desde la perspectiva del gobierno, la ronda

implica:

Realizar la seleccion y delimitacion final de los blogues.

Escoger el modelo de contrato que se va a usar.

e A la fecha, se han usado contratos de licencias y de
produccion compartida.

A e os primeros implican mayor flexibilidad y menos
é carga administrativa.

e os contratos de produccién compartida, como
dependen de la deducibilidad de costos, pueden
ser atractivos en algunos casos, pero generan una
mayor carga administrativa.

* Definir qué variables van a determinar el licitante ganador.

eEn términos generales, se han usado tres: regalias o
participacion en produccion adicionales, programa
de trabajo y bono en efectivo.

eUn valor mayor en el programa de trabajo implica
gue la empresa se compromete a invertir mas,
incrementando las posibilidades de que el proyecto

sea exitoso (y que el gobierno tenga un ingreso
mayor durante la produccion).

e Un mayor valor en las regalias o de participacidon enla
produccién implica gue le corresponde al gobierno
nb un mayor porcentaje de los ingresos del proyecto. Si

YA ] Nno se consigue éxito comercial, aun los proyectos en

los que este pardmetro se haya licitado a un alto nivel

pueden implicar muy pocos ingresos para el Estado.

eUn valor alto en bono en efectivo, ademas de
qgue garantiza ingresos para el gobierno, genera
/I incentivos a que la empresa haga el mayor
'IIO esfuerzo por ser exitosa y recuperar su

inversion. Esta variable sdlo se ha usado en el
farmout de Pemex.

Preparar la informacion geoldgica que las empresas
podrdn consultar en cuartos de datos para esa
licitacion en especifico.

Emitir la convocatoria oficial y publicar un primer
borrador de las bases de licitacion

Invertir en informacion geolodgica regional para
determinar areas y rondas de mayor interés.

Inscribirse en la licitacion.

Pagar los derechos para entrar al cuarto de datos
de una ronda.

Analizar la informacion geoldgica para evaluar el
atractivo de cada blogue.

En algunos casos, acercarse a otras empresas para
aliarse para el desarrollo del proyecto, mediante un
consorcio.

Este proceso implica firmar un acuerdo sobre areas
de interés mutuo, que eventualmente se puede
convertir en un acuerdo de operacidon conjunta
(JOA).
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¢Qué hace el gobierno en una Ronda?

Fijar los valores minimos de los parametros de
licitacion.

Recibir los comentarios de la industria sobre las
bases y el modelo de contrato y, en su caso, hacer
ajustes pertinentes.

Publicar las bases finales de licitacion.

Ser anfitrion de la apertura de propuestas de la
licitacion, que se transmite en vivo y de forma
transparente.

Verificar la documentacion aportada por los
ganadores aparentes

Firmar el contrato con los ganadores de cada
licitacion.

¢Qué hace una empresa en una Ronda?

Dar retroalimentacion al gobierno sobre el contrato
que se pretende utilizar y las condiciones generales
de la licitacion

Hacer preguntas para aclarar distintas partes de los
contratos o del proceso de licitacion para despejar
dudas gue después den lugar a malos entendidos.

Pagar los derechos para participar en los concursos.

Presentar sus ofertas el mismo dia que se van a
abrir.

Aportar al gobierno las garantias de seriedad.
Participar como observadores en la apertura de
sobres de la licitacion.
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Ronda Uno
J\V

México ha sido reconocido a nivel internacional por la rapidez y la transparencia con la que ejecutd la
Ronda Uno, la cual resultard, de acuerdo con el gobierno, en mas de 49 mil millones de ddlares de inversion.

La Ronda Uno se considera historica por permitir la participacion de la industria internacional y nacional
como operadores en exploracion y produccion por primera vez en muchos anos.

, o ~ R -
Ademas, la Ronda Uno marcd el inicio de una nueva era en:
[]:]4 g
* La exploracion terrestre, con muchas nuevas empresas v >
mexicanas participando en la tercera licitacion de la cnooc ToTau
Ronda. Chevron
* La exploracion de aguas profundas, donde el nivel de < =
actividad seria muy limitado. Gracias a la Ronda, México PETRONAS
tiene seis nuevos operadores en aguas profundas y un bp
total de 11 empresas que comprometieron inversiones en 2 DEMEX
un minimo de ocho nuevos pozos exploratorios.
* En paralelo a la licitacion cuatro de la Ronda Uno, Pemex . h ]
P 'T“ Statoil  ExXonMobil

pidid que las autoridades licitaran un porcentaje mayori-
tario de los derechos del campo Tridn, que se le asignd en
la Ronda Cero, asociandose de esta manera con un nuevo
operador a cambio de una inversion significativa para el
desarrollo del proyecto. —\e—

INPEX Mﬁﬁf’.ﬂx

L ophir

[ Antiguo Modelo Mexicano \

La actividad petrolera, v la recaudacion que eso permitia, estaban determinadas
por la capacidad de Pemex a través de fondos publicos. No se podia explorar o
desarrollar mas alla de la capacidad de Pemex.

Nuevo Modelo Energético Mexicano

A través de las Rondas licitatorias, el estado mexicano busca al mejor postor, tanto
en términos de actividad como de recaudacion potencial. Muchas de las que estan
consideradas como las mejores empresas petroleras del mundo han participado.

N\

\

PULSOENERGETICO
13




